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Formål med formiddagen

”…alt, du har brug for til at komme godt i gang som 
bestyrelsesmedlem med jeres bæredygtighedsrapportering 
baseret på ESG-nøgletal.”

• Det I allerede gør

• Det I bliver pålagt eller er ”sund fornuft”



Slidet bruger mørkt baggrundsbillede. Indsæt et nyt: Klik på Baggrundsbilleder ikonet i Templafy vinduet, vælg ved at klikke én gang. Vent og vælg knappen Select Image as Background under DI fanen. 

FORMIDDAGENS
AGENDA

10:00 Hvad skal der rapporteres omkring?

10:20 Uni-Technology – et praktisk eksempel

11:15 Pause

11:30 Governance og hvordan arbejder banker

med bæredygtighed

12:00 Det er meget mere end CO2

12:30 Hvordan kommer man i gang

13:00 Frokost
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HVAD SKAL DER 
RAPPORTERES

OMKRING?

De nye rapporteringskrav

– den korte version

v/ Fagleder Kristian Koktvedgaard, 

DI



SMV’ernes udfordring

Selskaber der skal rapportere iht CSRD, hvor SMV’en er kunde eller leverandør

Store virksomheder (>250 medarbejdere) skal rapportere om bæredygtighed for hele værdi kæden

Finansielle institutioner

Kræver information om miljøpåvirkning til deres rapportering om bæredygtighed i udlånsporteføljen

SMV’erne der ikke kan rapportere har risiko for at blive udelukket fra investeringer, lånemuligheder m.v.

Offentlig administration og midler

SMV’er der får tilskud eller støtte til finansiering skal forventes krav om rapportere om bæredygtighed, da det 
offentlige skal indføre krav om bæredygtighed får de yder tilskud eller subsidier

NGO’er og andre interessenter
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Bæredygtighedsrapportering –
Kravene udspringer fra…

CSRD



Sustainability integrated in the Business
strike a balance between strategy, ambition and communication

ESRS sets the reporting 

requirements

Measurement and impact 

definitions are set by other 

standards and guidelines

Sustainability impact, targets 

and ambitions defined by the 

UN Sustainable Development 

Goals

Politikker & 

standarder

Værdier

Strategier

Values

Policies and 
Standards

Strategies



Five-years transition process
From new and daunting to a integrated part of daily business

Integration Business

Finance

ESRSBusiness

Sustainability 
Reporting

(CSRD)

Accounting

Production/

activities

Sustainable 
finance

+ 
Due diligence 

(CSDDD)

One 
DNA

Background



Hvorfor rapportere om bæredygtighed?

Stigende 
kundekrav

Fremtidssikre & 
øge konkurrence-

dygtighed

Styrk brand & 
forretning

Stigende 
leverandørkrav

Øget lovgivning
International 

frivillige standarder
Pres fra forbrugere

og NGO’er
Krav fra investor

og/eller  bank



Hvad rammer de store virksomheder?

Det største paradigmeskifte  i 
rapporteringen

Egen virksomhed og relevante 
dele af værdikæden

Rapportering skal indgå 
direkte i årsrapporten

Rapporteringskrav fra 2024 
henholdsvis 2025



Reporting as of financial year 
starting 1 January…

2024

• Listed entities 
>500 employees 
Entities already 
reporting according to 
the Taxonomy

• Other PIE entities
(financial sector)

2025

• All companies
>250 employees
Listed and unlisted, i.e. 
class C-Large*

2026

• Remaining listed 
entities,
except micro-entities

2028

• Sub-consolidation of 
EU-subsidiaries of 
Non-EU parent 
entities

• Only entities to 
which the reporting 
requirements apply

* C-Large entities exceed two of three thresholds for two consecutive financial years:

- Total assets: 156m DKK

- Revenue: 313m DKK

- Average number of employees in the financial year:250

For a consolidated group, the thresholds are measured at Group level. When consolidated financials are exempted, thresholds are measured for the stand-alone parent company 



ESRS – Overview
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E
Environment

S
Social

G
Governance

General

• E1  Climate

• E2  Pollution

• E3  Water and marine resources

• E4  Biodiversity and ecosystems

• E5  Resource use and Circular economy

• S1 Own workforce

• S2 Workers  in the value chain

• S3  Affected communities

• S4 Consumers  and end-users

• G1 Business conduct

• 1  General requirements

• 2  General disclosures



Hvad skal ”de store” rapportere om? 
– Klima og Miljø

Klima

Energi

Co2 emissioner

Forurening

Luft, vand og jord

Kritiske produkter

Vand

Forbrug, 

udledning 

Intensiteter og 

vandmangel

Habitater

Cirkulær 
økonomi 

Affald 
Genbrug 

Genanvendelse

Biodiversitet 
Økosystemer

Arter, herunder 

invasive 

Påvirkning af land 

og hav



Hvad skal ”de store” rapportere om? 
– Sociale forhold

Egne medarbejdere

Arbejdsforhold

Lige løn og rettigheder

Foreningsfrihed

Overenskomster

Arbejdsmiljø

Tvangsarbejde

Medarbejdere i 
værdikæden

Omgivende 
samfund

Kunder og 
forbrugere



Hvad er dobbelt væsentlighed?
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Impakt / Påvirkning

Påvirkning på mennesker
og miljøet/omverdenen

Ved negativ påvirkning skal

grad, omfang og 

sandsynlighed vurderes

Ved positive påvirkning skal

grad, omfang og sand-

synlighed ligeledes vurderes

For nogle områder er der nul i 

væsentlighedsniveau

Finansiel

Finansielle effect af risici og 
muligheder der opstår på
baggrund af ESG-forhold

Pengestrøm

Finansiel udvikling og resultat

Nye markeder – når den 

finansielle effect kan males 

pålideligt

Skal vurderes hvis det ikke

allerede er væsentligt fra en

impakt-synsvinkel

Impakt / 
Påvirkning

Finansiel

Nogle oplysningskrav er obligatoriske for de store 

virksomheder – uanset væsentlighed



Materiality

Strategy

Materiality

Business Model

Upstream Own activity Down stream



Kunder

UpstreamDownstream

Under-
leverandører

LeverandørerDin virksomhed

ESG påvirker værdikæden



Materiality across the value chain
- example of EGS dilemmas

Fabric

Metal frame, bolts

Foam in cushion

Polyether foam

Wood for frame, 

shelves and tables

Lacquer, varnish 

Etc.

Production: Building, power, heat,

machines, work force etc.  

Fabric:
Where is the cotton produced(G)?

Working conditions in the plantation (S)

Use of fertiliser or pesticides (E,S)? 

Use of child labour(S)? 

Water usage(E)

- Impact on the surrounding community(S, G)

Wood:
Where is the wood produces/trees grown (G)?

Foresting (E, G)

Impact on biodiversity (E)

Working condition, H&S (S)

Foam:
Polyether foam is oil-based (E)

Origin of the oil (G)?

Where is the foam produced (G)?

Any alternatives (E)?

Transport to factory in DK (E)

Danish production: 
Factory, building and maintenance (E)

Power/oil/gas: ”Green” or ”Black” energy  (E, G)

Waste and bi-products – reduction or sale/disposal(E)

Work force: 

Work related conditions, H&S, diversity, equal pay and rights etc (S)

Product:
End-user and consumers, how are they impacted(S)

Sales channels – local, national or global/export (G, E)

Reuse, re-cycling or up-cycling (E)
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UNI-TECHNOLOGY 
– ET PRAKTISK

EKSEMPEL

v/ Jan Michael Jensen



Bestyrelsens dag
Bestyrelsesadvokater i Danmark

Hotel Hesselet – 12. maj 2023
Jan Michael Jensen
Uni-Technology A/S



Praktisk case: Klimaklar Produktionsvirksomhed

• Præsentation af mig og Uni-Technology A/S

• Baggrund og formål

• Sådan gjorde vi

• Hvad har vi opnået?

• Næste skridt

• Læring og gode råd

• Klimaklar voksede på os og blev en del af en nyt samlet 
strategi
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Jan Michael Jensen

Akademiøkonom

Marketing og kommunikation
Product management
Produktudvikling
Strategi
Forretningsudvikling
Salg
Projektledelse
Grøn omstilling



23

Uni-Technology A/S
Uni-Technology Stensved A/S

Vi skaber præcisionsværktøjer med 
fokus på miljøet.

Værktøjsfremstilling
Service og vedligeholdelse
Præcisionsmåling
3D print og prototyper



Hvor mange kender noget til
CO2-udledning og beregning af samme?

24



”Vi har længe talt om, at vi ønsker at gøre 
en indsats for miljøet med den måde, vi 
driver vores virksomhed på. Samtidig er vi 
sikre på, at det er en god forretning.

Mange kunder forventer, at vi har en aktiv 
miljøstrategi, og nogle få er endog 
begyndt at forlange det.

Vi tror også på, at vi bliver en mere 
attraktiv arbejdsplads, der får lettere ved 
at tiltrække nye medarbejdere.

Endelig er det sund fornuft og god 
økonomi at få gjort noget ved fx vores 
energiforbrug, som er en af de tunge 
omkostningsposter i vores regnskab.”

Kenneth Westergaard
Ejer og direktør, Uni-Technology

April 2022
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Stairway to heaven

Skaffe 
viden

Dataind-
samling

Kate-
gorisering

Klimakom-
passet 
(regne-
model)

CO2

regnskab

Hotspot 
analyse, 
CO2-reduk-
tionsmulig-
heder

Reduktion 
og 
besparelse

Kommu-
nikation og 
synlighed
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Vi gik selv i gang – kom 
senere med i Klimaklar 
Produktionsvirksomhed 
(håndholdt)



Sådan gjorde vi?

Skaffe viden
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Klimaklar SMV
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Netværk
Desk research

W e b i n a r e r

O.M.M.M.

Regeringens 

klimapartnerskaber



Regeringens klimapartnerskaber
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https://kefm.dk/klima-og-vejr/regeringens-klimapartnerskaber-og-groent-erhvervsforum
https://www.danskindustri.dk/politik-og-analyser/klimapartnerskaber/


Greenhouse Gas protokollen

Mest anerkendte internationale 
standard for hvordan CO2-udledninger 
kvantificeres og rapporteres som CO2-
ækvivalenter på virksomhedsniveau 
under 3 forskellige udslip.

11-05-2023 29

GHG

Kender I de 3 scopes?

https://ghgprotocol.org/


Greenhouse Gas protokollen

11-05-2023 30



Stairway to heaven

Skaffe viden

Dataind-
samling og 
kate-
gorisering

Klimakom-
passet -
regnemodel

CO2

regnskab

Hotspot 
analyse, 
CO2-reduk-
tionsmulig-
heder

Reduktion 
og 
besparelse

Kommu-
nikation og 
synlighed
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Sådan gjorde vi?

Dataindsamling og kategorisering
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CO2 regnskab Scope 1

Scope 2

Scope 3*

Egen transport

El

Varme

Materialer, 
produkter, 

services
Leverandør 1

Leverandør 2

Leverandør 3

Faktura 1

Faktura 2

Faktura 3

Kategori 1

Kategori 2

Kategori 3

Km

KWh/MWh

Kg

L/M3

Timer

DKK

El-leverandør

Varme-
leverandør

Egne biler

• Dialog med leverandører
• Webportaler hos fx 

forsyningsselskaber
• Gennemgang af fakturaer
• Opdeling og kategorisering af 

indkøb – helst i fysiske enheder
.
.
.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

* ALLE leverancer fra ALLE leverandører genererer et aftryk. 



Råd om 
dataindsamling
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Forberedelse

Planlægning – få evt. hjælp

Struktur



Stairway to heaven

Skaffe viden

Dataind-
samling og 
kate-
gorisering

Klimakom-
passet -
regnemodel

CO2

regnskab

Hotspot 
analyse, 
CO2-reduk-
tionsmulig-
heder

Reduktion 
og 
besparelse

Kommu-
nikation og 
synlighed
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Sådan gjorde vi?

Beregningsmodel

• Online system, hvor man indtaster sine data i forskellige 
kategorier

• Indbyggede vejledninger

• Bygget over GHGP scopes og kategorier – dog 
begrænsede antal kategorier

• Integreret CO2 beregner med emissionsfaktorer, som 
suppleres løbende og opdateres årligt

• Nemt at bruge, hvis man har styr på sine data

• Mulighed for scenarie-analyser

• Automatisk rapportering

• Ingen anbefalinger eller rådgivning

35

https://klimakompasset.dk/klimakompasset/


Sådan gjorde vi?

• Lærings- og rådgivningsforløb der tilbydes af DI og Industriens 
Fond til alle produktionsvirksomheder i DK

• Programmet understøtter Klimapartnerskabet for 
Produktionsvirksomheder (… blive verdens første klimaneutrale 
produktionsindustri…)

• Dataindsamlingsskema i Excel - let at udfylde

• Klimakompasset

• Rapporteringsværktøj med hotspot-analyse

• Målsætning

• Kommunikation

36

https://www.danskindustri.dk/klimaklar-produktionsvirksomhed


Lærings- og
rådgivningsplatform
• Online trin for trin gennemgang og guide

• Digitaliseret udgave af det forløb, vi var igennem

• 6 moduler

11-05-2023 37



Stairway to heaven

Skaffe viden

Dataind-
samling og 
kate-
gorisering

Klimakom-
passet -
regnemodel

CO2

regnskab

Hotspot 
analyse, 
CO2-reduk-
tionsmulig-
heder

Reduktion 
og 
besparelse

Kommu-
nikation og 
synlighed
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Hvordan gjorde vi?

CO2-regnskabet og hotspotanalyse

39



Stairway to heaven

Skaffe viden

Dataind-
samling og 
kate-
gorisering

Klimakom-
passet -
regnemodel

CO2

regnskab

Hotspot 
analyse, 
CO2-reduk-
tionsmulig-
heder

Reduktion 
og 
besparelse

Kommu-
nikation og 
synlighed
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Hvad har vi opnået?

• Miljøbevidsthed og miljømålsætning →

• Viden om bæredygtighed

• CO2-regnskab for 2018 og 2022

• Miljørapport 2022

• Medlem af SBTi →

• SMV:Grøn – sparring og støttemuligheder

• Energigennemgang mhp. reduktioner og optimering

• Idékatalog til energi- og CO2-besparelser

• Netværk og dialog med andre virksomheder

• Synlighed, markedsføring

• Ny hjemmeside

• Artikler, case stories

• Invitationer til at lave oplæg

….og så har det sat skub i forretningsudvikling → ny vækststrategi med 6 
fokusområder…..
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Målsætning for Uni-Technology’s miljøarbejde
Miljøledelse

Omfanget af Uni-Technology’s miljøledelsessystem er 
defineret som, ”Det vi selv styrer, indkøber og 
vedligeholder”.

Vi arbejder således med at minimere miljøbelastningen fra 
vores kontor, IT-udstyr, maskiner og udstyr, transport, 
indkøb og øvrige relevante områder. 

Vores væsentligste miljøpåvirkninger er vores

• Ressourceforbrug (materiale-/råvareforbrug, øvrige 
indkøb, affald og vand)

• Energiforbrug (el og varme)

• Luftemissioner (CO2 f.eks. fra transport)

Vi er tilsluttet SBTi, hvorved vi forpligter os til

• at reducere CO2-udledninger i scope 1 og 2 med min. 
50% i 2030

• at måle og rapportere CO2-udledning i alle 3 scopes i 
vores årlige klimaregnskab

• at iværksætte initiativer til at reducere udledningen i 
alle 3 scopes bla. i samarbejde med vores leverandører.

Miljømålsætning

Uni-Technology’s ambition er, udover at overholde 
lovgivning og andre krav, at bidrage til en langsigtet 
bæredygtig samfundsudvikling, hvor vi stræber efter 
løbende at mindske vores miljøpåvirkning gennem 
systematisk at arbejde med forbedringer. Dette vil vi gøre 
ved bl.a. at:

• Minimere vores energiforbrug og benytte vedvarende 
energikilder

• Indkøbe så bæredygtigt som muligt og samarbejde med 
vores leverandører om at skabe bæredygtige tiltag

• Forebygge forurening og minimere affaldsmængder ved 
at sørge for, at vores affald så vidt muligt bliver sorteret 
og genanvendt

• Have fokus på 2 af de 17 Verdensmål for at minimere 
vores negative påvirkning og maksimere vores bidrag til 
at nå Verdensmålene.

• De udvalgte Verdensmål er angivet nedenfor, herunder 
årsagerne til, at de er vigtige for os, hvordan vi har 
tænkt os at tackle dem, og hvordan vi forventer at 
opfylde målene. 
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https://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action


Uni-Technology støtter FN’s Verdensmål

FN’s Verdensmål udgør en vigtig basis for 
at udvikle verden på en ansvarlig og 
bæredygtig måde.

Vi støtter alle målene, men vi har valgt, at 
især 2 af dem skal indgå som en aktiv del 
af vores måde at drive virksomhed på.

Uni-Technology forpligter sig til at 
reducere brugen af ressourcer i 
produktionen. Vi

• Fokuserer på at købe grønt
• Minimerer spild og unødig 

brug af fx flytransport og andre 
højtudledende aktiviteter

• Energioptimerer
• Øger genbrug i videst mulig 

omfang
• Håndterer kemikalier 

forsvarligt
• Sorterer affald

Uni-Technology er tilsluttet SBTi
og forpligter sig dermed til at

• Reducere CO2-udledningen 
med min. 50% i scope 1 og 2 i 
2030

• Måle og rapportere CO2

udledning i alle 3 scopes i 
vores årlige klimaregnskab

• Iværksætte initiativer til at 
reducere udledningen i alle 3 
scopes bl.a. i samarbejde med 
vores leverandører.



Næste skridt
• Prioritering og gennemførelse af energireduktionsprojekter

• Business case solenergi (etik!?!)

• Dialog med leverandører om deres indsats, leverancer og vores 
krav/forventninger

• Fortsætte kommunikation og markedsføring ift. kunder og 
tiltrækning/fastholdelse

På længere sigt

• Beregning af CO2-udledning per leverance/produkt

• CO2-neutral
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Læring og gode råd

• Gå i gang – det er ikke så svært

• Start med at skaffe viden: Læs, snak, mød

• Ræk ud efter hjælp, rådgivning og støtte fx DI 
Klimaklar Produktionsvirksomhed, 
SMV:Grøn, Erhvervshusene, konsulenter, 
netværk o.m.m.

• Der findes besparelsesmuligheder både i 
CO2e og økonomi

• Involver ledelsen (forankring) og resten af 
organisationen ift. idéer, forslag og 
gennemførelse

• Dedikerede, fokuserede ressourcer

• Tidskrævende – især dataindsamling

• I skal lave nogle eksperter

• Planlæg og gå struktureret til værks

• Gå i dialog med jeres leverandører

• Leverandører kan ofte levere data

• Forstå jeres leverandørers muligheder 
og begrænsninger

• Der vil være stor forskel på, hvor langt 
de er i processen

• Mange er endnu ikke startet

• Spørg ind til, hvad deres planer er

• Pas på med at sætte for store krav for 
hurtigt – I risikerer at miste gode 
leverandører

• Det kan være nødvendigt at udskifte 
nogle leverandører

46

Langt det største potentiale for ALLE ligger i 
scope 3, men husk også at arbejde med scope 
1 og 2 – også for troværdighedens skyld



Klimaklar voksede på os…..
47





Strategiske fokusområder

49

Produkt, 
kompe-
tencer, 

kapacitet

Grøn 
omstilling

Kvalitet
Digitali-
sering

Human 
ressource

Salg og 
marketing

• Tættere på kunderne
• Vækste eksisterende og 

vinde nye kunder
• Øget aktivitet - plan
• Kommunikere ift. ny 

strategi

• Tiltrækning og fastholdelse
• Uddannelse og inspiration
• Den gode arbejdsplads

• Krav i regnskabsloven
• Effektivisering, spare tid og 

penge
• Løsne tid til andre opgaver
• Sikkerhed og struktur, 

færre fejl

• Optimere 
produkt/leverance ift. 
kundebehov

• Sikre rigtige kompetencer
• Sikre kapacitet

• Klimaklar
• Energi- og CO2 reduktion
• Certificering SBTi + ?
• Årlig miljørapport
• Aktiv i markedsføring
• Verdensmål

• ISO9001:2015
• Kvalitetsmål
• Optimere processer og 

dokumentation
• Kontinuerlig forbedring



Indsatsområde ➔ To do ➔ I gang ➔ Færdig

Energi-
gennem-

gang

Tavle-
møder

Plastindu-
striens

Net-
værksdag

SBTi
Søge 

tilskud
Klimaklar

CO2 regn-
skab

CO2 
reduk-
tions-
idéer

Over-
ordnet
strategi

Case story
Ny hjem-
meside

Sponsor-
messe

Komme/ 
gå

Nye 
kunde-
emner



Månedlige tavlemøder
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Jan Michael Jensen
Projektleder

janmjensen@unitechnology.dk
4015 1203

Uni-Technology A/S
Pottemagervej 2

7100 Vejle

www.unitechnology.dk

Tak for jeres tid

Q & A



53



Slidet bruger mørkt baggrundsbillede. Indsæt et nyt: Klik på Baggrundsbilleder ikonet i Templafy vinduet, vælg ved at klikke én gang. Vent og vælg knappen Select Image as Background under DI fanen. 

PAUSE



Slidet bruger mørkt baggrundsbillede. Indsæt et nyt: Klik på Baggrundsbilleder ikonet i Templafy vinduet, vælg ved at klikke én gang. Vent og vælg knappen Select Image as Background under DI fanen. 

GOVERNANCE OG 
HVORDAN ARBEJDER 

BANKER MED 
BÆREDYGTIGHED
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Danske Bank comments on ESRS implications
Danske Bestyrelsesadvokaters forening, 12 Maj 2023

Per Törnqvist MSc, Ek. Mag.
Udannet vid Uppsala universitet og har arbejdet de seneste 30 år med systemrisiko 
analyse, finansiel regulering, kreditvurdering og ratings, bland anden for 
Finansinspektionen, Standard & Poor’s , SEK og Danske Bank. 

Er i dag en del af EFRAGs arbejdsgruppe for Sector Specific standards under ESRS



57

EU is rewriting the accounting rules and at the same time influencing risk management – however 
implementation will be gradual

Group Ratings

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

SFDR CSRD
ESRS

Set 1

ESRS

Set 2

ESRS

Set 3

NFRD reporting 
companies

Large companies Listed SMEs
Non EU 

companies

CS3D

EPBD

Data on value chain may be delayed

Taxonomy 
regulation

SFDR – Sustainable Finance Disclosure Regulation
CSRD – Corporate Sustainable Reporting Directive
ESRS – European Sustainability Reporting Standard
CS3D – Corporate Sustainability Due Diligence Directive
EPBD – Energy Performance in Buildings Directive

SFDR reporting

Pillar III reporting 
on climate

Regulation

Reporting

A large number of regulatory initiatives are currently in the process of being rolled out. They will take 
years to implement and have profound effect on financial reporting and disclosure.

ESRS Financial Services Sector 
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ESRS Financial Services Sector 

A Credit Institution’s primary value chain

Group Ratings

Assets

Securities

Deposits

Equity

Financing Financing

The 
economy

Consumption & 
Investment

The 
economy

Saving & 
investmentScope 3

Down stream Up stream

IT Premises Supplies HR TravelServices

Up stream
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Non-financial risks & Compliance
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ESRS Financial Services Sector 

Credit institutions are required to assess customer sustainability
The complexity of value chain analysis and disclosure can be captured by a rating

Group Ratings

Value chain

Raw 
materials

Semi-
finished 
goods

Component 
production

Product 
Assembly

Sales
Product service

Product life cycle

Fi
n

an
ci

n
g

Up stream Down stream

Tier 4Tier 1Tier 2Tier 3

Indirect IndirectDirect

Supply chain
The supply chain stops by definition at the company that is 
financed.

Financed sustainability matters
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ESRS Financial Services Sector 

ESRS requires the identification of all material sustainability risks

Group Ratings

Materiality threshold definition

Activity analysis

Exceeding materiality 
threshold

Not exceeding materiality 
threshold

More 
Likely Than 

Not

Not More 
Likely Than 

Not

Future Fit ‘style’ 
impact/sustainability 
analysis of business

activities

Materiality thresholds 
are aligned with IFRS 

disclosures

No disclosure required

Mandatory disclosures

ESRS E1 ESRS 2
CRR Pillar III 
disclosures

SFDR

PAI

Disclose all material DRs and associated KPIs

1) For policies, actions and targets: all the DR related to the matter to be 
applied, including their datapoints. If the undertaking cannot disclose this 
information, it shall state this in accordance with chapter 4.2 of ESRS 2;

2)    Apply ESRS 2 related AR included in the relevant topical standard 

The undertaking may omit the DR(s) / datapoint except for those

1) prescribed by EU law (see ESRS 2 Appendix D); and 

2) prescribed by ESRS S1 Own workforce the Disclosure 
Requirements S1-6 Characteristics of the undertaking’s employees; 
S1-7 Characteristics of non-employee workers in the undertaking’s 
own workforce; and S1-9 Diversity indicators 

360o view of Impacts Risks and Opportunities (IRO)
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ESRS Financial Services Sector 

The sustainability risk matrix built into SFDR and ESRS defines the analytical boundaries

Environment Social Governance

Impacts

Risks

Opportunities

0-100 0-100 0-100

0-100 0-100 0-100

0-100 0-100 0-100

GovernanceSocialEnvironment

0-100

0-100

0-100

Probability

Accounting dimensions
ESRS 1
The probability of 
materalisation

Sustainability topics 2019/2088 Art2 pt 24 (SFDR)
The degree of sustainability (0-100%)

Degree of sustainability

A rating may 
capture all factors 
into one
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ESRS Financial Services Sector 

Conceptual work process required by ESRS

Group Ratings

Analysis of E-factors

Based on  the 
company’s ESRS 
disclosures and 
incorporating all other 
available relevant 
information

Analysis of S-factors

Based on  the 
company’s ESRS 
disclosures and 
incorporating all other 
available relevant 
information

Analysis of G-factors

Based on  the 
company’s ESRS 
disclosures and 
incorporating all other 
available relevant 
information

Assessment of the 
degree of 

sustainability

Assessment of the 
degree of 

sustainability

Assessment of the 
degree of 

sustainability

0% to 100%

0% to 100%

0% to 100%

Assessment of the 
probability of 

materialisation

0% to 100%

For Impacts Risks and 
Opportunities

Assessment of the 
probability of 

materialisation

0% to 100%

For Impacts Risks and 
Opportunities

Assessment of the 
probability of 

materialisation

0% to 100%

For Impacts Risks and 
Opportunities

E sub-rating score

This assessment takes 
all IROs into account

S sub-rating score

This assessment takes 
all IROs into account

G sub-rating 
score

This assessment takes 
all IROs into account

ESG rating

The final ESG rating assigned 
amalgamates all known factors 
relevant to the company and its 
value chain.

A rating may be defined by 
IROs emanating from any part 
of the value chain and any 
sustainability topic, sub topic or 
sub-sub topic as appropriate.
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Why do we need ESG Tracker?

❑ ESG risks can effect our customers financially

❑ Evaluation of ESG risk helps the bank to a healthy and 
strong loan book

❑ Better suited for new and upcoming regulation 

❑ Monitoring and reporting of the portfolio 

❑ The evaluated ESG Risks can be used in the strategic 
customer dialogue with the customer



64

Behind the scenes - ESG Tracker

+ 30 other Industries
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Governance

ESG Credit Risk Assessment Instruction 
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What customers can be included under a Group



Governance and Management

Governance / 
management

• Composition and diversity

• The role of management and 

supervisory bodies

• Matters addressed throughout the 

years

• Sustainability-related performance 

in incentive schemes

• Due diligence

• Risk management and internal 

controls

Anchoring:

How management is informed and 

how these matters were addressed

- Whether, by whom and how 

frequently management is informed

- How management considers 

impacts, risks and opportunities 

when overseeing the strategy, takes 

decisions on major transactions 

and policies



Diskussion ved bordene

Hvordan er arbejdet med bæredygtighed forankret i jeres 

virksomheder / bestyrelsen?

- og hvordan ser du din rolle?
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Pollution

Water/
Marine

Resource 
use and 
Circular 

economy

Climate

• Pollution of:

- air (both indoor and outdoor) 

- water (including groundwater) 

- soil 

• Substances of concern 

• Water 

- Consumption 

- Discharge

- Intensity

- Scarcity 

- Withdrawal

• Habitat

• Resource inflows

• Resource outflows

• Waste

• Resource use optimization

• Circularity support

• Energy

• GhG Emissions
Bio-

diversity 
and eco-
systems

• Species 

• Extend and condition of ecosystems 

• Land and sea use change 

• Invasive alien species 

• Resource extraction (as activity) 

E1

E2

E4

E3

E5

ESRS – Environment



Workers in value chain

ESRS – Social

71

• Policies to address and manage its material impacts

• Process for engaging with ## about impact about actual or potential impacts

• Processes to remediate negative impacts and channels to raise concerns

• Taking action on material impacts and approaches to mitigate material risks and pursuing material opportunities

• Targets

Affected communities Consumers and end-users

Own workforce

• Working conditions; Characteristics, Working time, Freedom of association, Collective bargaining, Health and safety etc. 

• Equal treatment and opportunities; Gender equality and equal pay, Employment and inclusion of persons with disabilities, 

diversity etc. 

• Other Work-related rights ; Child/forced labour, Severe cases of human rights issues, etc. 

S1

S2 S3 S4



GOV

Governance

72

• The role of the administrative, 

supervisory and management bodies 

• Description of the processes to identify 

and assess material impacts, risks and 

opportunities 

IRO

Targets

• Corporate culture and business 

conduct policies 

• Management of relationships with 

suppliers 

• Prevention and detection of corruption 

or bribery 

• Confirmed incidents of corruption or 

bribery 

• Political influence and lobbying 

activities 

• Payment practices 



Governance / 
management

Referers to:

• UN Guiding Principles on Business 

and Human Rights 

• OECD Guidelines for Multinational 

Enterprises

Regulation currently in draft:

• Corporate Sustainability Due 

Diligence Directive (CSDDD)

Due diligence

“Sustainability due diligence is the process by which undertakings 

identify, prevent, mitigate and account for how they address the actual and 

potential negative impacts on the environment and people connected with 

their business.”

• Includes negative impacts by the entity itself and throughout its value 

chain

• A constant/recurring process 

• Reaction/impacts on strategy, business model, activities, business 

partners, procurement and sales

• Links to strategy, governance and IRO



Diskussion ved bordene

Når vi taler bæredygtighed – hvad er så vigtigt for dig?

- og for din virksomhed?



Slidet bruger mørkt baggrundsbillede. Indsæt et nyt: Klik på Baggrundsbilleder ikonet i Templafy vinduet, vælg ved at klikke én gang. Vent og vælg knappen Select Image as Background under DI fanen. 

HVORDAN KOMMER 
MAN I GANG



Water/
Marine

• Water 

- Consumption 

- Discharge

- Intensity

- Scarcity 

- Withdrawal

E3

Pollution
• Pollution of:

- water (including groundwater) 

• Substances of concern 

E2

Affected 

communit

ies

S3

Sammenhænge i væsentlighed?
- Hvornår påvirker væsentlighed på et område tilvalg af et andet?



Pollution
• Pollution of:

- water (including groundwater) 

• Substances of concern 

E2

Affected

communities

S3

S4

End-users

Consumers

Bio-
diversity 
and eco-
systems

• Species 

• Extend and condition of ecosystems 

• Land and sea use change 

• Invasive alien species 

• Resource extraction (as activity) 

E4

Sammenhænge i væsentlighed?
- Hvornår påvirker væsentlighed på et område tilvalg af et andet?



Hvad bør I overveje?

Landerisiko

Sektorrisiko

Egne karakteristika

Egen produktion/aktivitet

Politiske forhold

Råvarer og handelsvarer

Leverandører og indkøb

Kunder

Forbrugere og slutbrugere

Lokalområdet



Ikke-væsentligt Væsentligt
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Finansiel væsentlighed
Hvordan mennesker og omgivelser påvirker virksomheden
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Kilde: Rambøll Management Consulting

Egen virksomhed

Forbruger

Kunde

Leverandør

Spildevand 

(miljø og 

afgift)

Råvarer 

(pris og 

oprindelse)

Genan-

vendelse

(renommé)

Værdikæde 

sporbarhed



Case – diskussion ved bordene

Hvordan vægter du, hvad der er væsentligt?



Ikke-væsentligt Væsentligt
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Finansiel væsentlighed
Hvordan mennesker og omgivelser påvirker virksomheden
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Kilde: Rambøll Management Consulting



How to get started…?
(In Danish)

Forstå og tegn forretningsmodel

Hvad er jeres strategi for 

bæredygtighed

Prioriter de områder og 

dilemmaer der er vigtigst

Vurder væsentligheden

En interaktiv proces



Tilpasning af forretningen

Strategi 
og 

forretning

Hvad er vigtigt

Risiko og 
muligheder

Nye prioriteter 

Tilpasning af 
forretningsmodel

Værdien af nye 
tiltag

Prisen for ikke 
at gøre noget 

?

Hvad siger alle interessenterne

medarbejderne, lokalsamfundet, 

omverdenen, forbrugerne….?



Behov for mere dokumentation?
- Hvordan viser vi, at vi gør det, vi siger?

Miljøgodkendelser

Lokal planer

Kontrolrapporter

Smilie ordninger

Certificeringer Arbejdsbeskrivelser

Procedurer
Politikker

Etiske regler



Forankring i organisationen

Organisation
• Hvem kan du inddrage

• Hvem har interesse og viden om kunde-/leverandør flow

• Hvem kan ”sælge” jeres historie

• Hvem skal involveres ifht drøftelser med (potentielle) kunder

Kompetencer
• Har I de rette kompetencer / Hvad mangler

• Udbyg viden, hvor relevant



DI guider dig om ESG-rapportering

Bæredygtighed - DI (danskindustri.dk)

https://www.danskindustri.dk/baeredygtighed


Kontakt details

Tina Aggerholm
Senior Advisor | Accounting and Auditing

State authorized public accountant

+45 3377 3633

+45 2219 1383 (Mobil) 

tiag@di.dk

Kristian Koktvedgaard
Head of VAT, Accounting and Auditing

+45 3377 3577

+45 2949 4577 (Mobil)

kko@di.dk

mailto:tiag@di.dk
mailto:kko@di.dk


Slidet bruger lyst baggrundsbillede. Indsæt et nyt: Klik på Baggrundsbilleder ikonet i Templafy vinduet, vælg ved at klikke én gang. Vent og vælg knappen Select Image as Background under DI fanen. 

88

TAK FOR I DAG
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